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Introduction du colloque 

1. Un constat : un phénomène  qui touche aussi les 
ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 

2. Des questions : un processus inéluctable, source 
ŘŜ ƳŜƴŀŎŜǎ ƻǳ ǾŜŎǘŜǳǊ ŘΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ Κ 

3. [Ŝ ŎƻƭƭƻǉǳŜ ŘŜ ƭΩ!559{ Υ un moment de réfle-
Ȅƛƻƴǎ ŎǊƻƛǎŞŜǎ Υ ǇƻǳǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊ Řŀƴǎ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ 
ŎƻƳƳŜ Řŀƴǎ ƭΩŀŎǘƛƻƴΦ 
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Le constat 
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Les mutuelles santé 
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Source : 
 Les échos, 7 octobre 2011 

Source : 
Sia Conseil, 2011 

http://www.agefi.fr/documents/1/410/201107/IMDPGTS2_Strategie-1-p.-21-286.gif
http://www.agefi.fr/documents/1/410/201107/IMDPGTS2_Strategie-2-p.21-286.gif


La concentration des 

complémentaires-santé 
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Le top 100 des mutuelles 

représente 80% des 

cotisations. 

Les 487 autres seulement 20% 



La recherche de la taille 

pertinente pour une Scop 
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Les chiffres-cl®s dôALMA Par croissance externe (rachat dôAleph 

Technologies en 1996) et interne. 



Les associations de tourisme 

social 
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LVT + RelaiSoleil 

Source : La Gazette Officielle du Tourisme , 26 août 2009 


